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Przyjmowane s teksty w jezyku polskim w plikach formatu DOCX, DOC, ODT lub TEX (zalecany jest DOC,
ze wzgledu na proces nanoszenia korekt przez redaktora). Publikacja bedzie w jezyku polskim, dodatkowo ze
zbiorem abstraktéw po angielsku. Zach¢camy do dofaczenia dodatkowo pliku PDF wygenerowanego z wymie-
nionego pliku Zrédlowego dla weryfikacji poprawnosci jego odczytu. Wszelkie ilustracje (prosz¢ unikaé skanowa-
nia tabel) powinny by¢ dostarczone (réwniez) w osobnych plikach wysokiej jakosci. Grafika rastrowa powinna
by¢ w wysokiej rozdzielczosci. Pomimo tego, ze wngtrze ksiazki bedzie czarno-biale, prosz¢ nie konwertowaé ilu-
stracji do szarosci. Wielko$¢ ilustracji i formatowanie beda ustalone dopiero w redakgji i sktadzie, wigc nie nalezy
si¢ do tego przywiazywa¢. Natomiast dla ulatwienia pracy korektoréw i recenzentéw warto przyjaé pewne stan-
dardy formatowania — format strony A4, czcionka Times New Roman 12pt, odst¢p migdzy liniami 150%. Tekst
podzielony na akapity i ew. wicksze sekcje tematyczne oznaczone nagtéwkami (jak wszgp czy podsumowanie, bez
ich numerowania, raczej bez subsekgji, a na pewno bez subsubsekeji), bez dtugich wypunktowan i tabel.

Praca powinna mie¢ objgto$¢ okolo 15.000-20.000 znakdéw (liczonych ze spacjami) i nie przekraczaé¢ 30.000
znakéw (przy uwzglednieniu bibliografii, przypiséw dolnych, podpiséw pod ilustracjami). Teksty znacznie ponizej
20.000 znakéw beda musialy uzupelni¢ objetos¢ ilustracjami. Docelowo, praca w wersji do druku bedzie musiata
mie¢ objeto§¢ minimum Y2 arkusza wydawniczego, aby mogla by¢ zakwalifikowana jako rozdzial w monografii
i by¢ punktowana (to jest wymég ministerialny).

Przypisy dolne sa dopuszczalne, natomiast przypisy bibliograficzne maja by¢ bezposrednio w tekscie, nigdy nie
jako przypisy dolne, za wyjatkiem dtugich adreséw URL — te wrecz powinny by¢ umieszczone w stopce. General-
nie, czyste zrédta WWW nie muszg by¢ wymieniane w spisie literatury.

Przypisy w tekscie maja by¢ podawane w nawiasach okraglych w systemie autor-tytul, ktéry zostal opisany na
przyktadzie w dalszej czgsci. Opisany zostat tez sposéb tworzenia spisu literatury.

Tabele nalezy numerowa¢ liczbami arabskimi i podobnie oddzielnie numerowa¢ ilustracje (szkice, fotografie, dia-
gramy — wszystkie sg ilustracjami i korzystaja ze wspdlnego ciagu numeréw). Nazwy dotaczonych plikéw zrédio-
wych powinny zaczyna¢ si¢ od tych numeréw. Kazda tabela i ilustracja powinna mie¢ opisane zrédlo i, w zakresie
mozliwosci, autora. W dalszej czgéci opisane s zalecenia odnosnie tabel i ilustracji.

Do pracy nalezy dolaczy¢ (o ile sama praca tego nie zawiera) notke zawierajaca nastgpujace informacje: tytul po
polsku i po angielsku, streszczenie/abstrakt na 600-1200 znakéw (ze spacjami) w wersji polskiej i angielskiej
oraz, dla kazdego autora, imig, nazwisko, tytul naukowy, adres e-mail, jednostke naukowa/firme (afiliacja) i krét-
ka informacje biograficzna o sobie opisujaca zainteresowania naukowe (150-800 znakéw ze spacjami). Dla zacho-
wania spdjnosci publikacji informacja ta powinna si¢ zaczyna¢ od stéw ,Autor jest” lub ,Autorka jest”, na przy-
ktad: ,Autor jest doktorantem na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej oraz pracuje zawodowo w pra-
cowni architektonicznej. Jego zainteresowania obejmujg modelowanie parametryczne, architekture generatywna
oraz systemy BIM”. W przypadku kolejnych publikacji danego autora wystarczy opisa¢ z powyzszej listy tytul,
streszczenia i nazwiska autoréw, chyba ze autor chcialby skorzysta¢ z sytuacji, aby uaktualni¢ swoje dane.



PRAWO AUTORSKIE - WYTYCZNE DO TABEL I ILUSTRACII

Wskazane jest, aby ilustracje byly tworzone przez samych autoréw (szkice, schematy, rysunki, zdjecia), co zreszta
uczyni artykuly ciekawszymi, warto$ciowszymi. Cytowanie cudzych utworéw jest dopuszczalne, ale wtedy autorzy
powinni albo uzyska¢ zgode dysponenta majatkowych praw autorskich na ich nieodplatne uzycie i publikacje,
albo dokfadnie wezytaé si¢ w ponizsze artykuly Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, ktére méwia
o dozwolonym uzytku:

29.1 Wolno przytaczaé w utworach stanowiacych samoistng catos¢ urywki rozpowszechnionych utworéw lub
drobne utwory w calosci, w zakresie uzasadnionym wyjasnianiem, analiza krytyczna, nauczaniem lub prawami ga-
tunku tworczosci.

34. Mozna korzysta¢ z utwordéw w granicach dozwolonego uzytku pod warunkiem wymienienia imienia i nazwi-
ska tworcy oraz zrédla. Podanie twércy i Zrodta powinno uwzgledniad istniejace mozliwosci. Twércy nie przystu-
guje prawo do wynagrodzenia, chyba ze ustawa stanowi inaczej.

35. Dozwolony uzytek nie moze narusza¢ normalnego korzystania z utworu lub godzi¢ w stuszne interesy twércy.

Czyli ogdlnie wolno bez pytania o zgodg przytaczaé fragmenty, a nawet cale drobne utwory, o ile s3 one pomocne
w toku przeprowadzanego wywodu (w celu wyjasniania), nie stanowia zbyt duzej czesci artykutu i byly wezesniej
rozpowszechnione (czyli zostaly w dowolny sposéb udostgpnione publicznie za zgoda twércy). Cytat musi by¢
uzasadniony i spetnia¢ wylacznie rolg podrzedna. Oczywiscie nalezy cytat odpowiednio oznaczy¢, w szczeg6lnosci
poda¢ peten URL do strony z zasobem, a nie tylko nazwe domeny. Mozliwo$¢ cytowania dotyczy wszystkich ro-
dzajoéw utwordw, wigc réwniez zdjgé, ktdre sg drobnymi utworami, z tym ze zdjecie tak pozyskane powickszone
na pél strony juz mogloby podpas¢ pod art.35.

Jeszcze inng sprawa jest obecnos¢ ludzi na zdjeciu (za wyjatkiem sytuacji, gdy chodzi o tum). Wtedy potrzebna
jest zgoda fotografowanej postaci, jezeli nie jest ona osoba publiczna. I nie ma znaczenia fake, ze zgodzita si¢ ona
pozowac koledze do zdjecia z wakacji. Taka zgoda moze nie by¢ przechodnia.

Jezeli ktos zechce péjé¢ droga kurtuazji i poprosi¢ o zgode na uzycie utworu w artykule do publikacji, niech pa-
micta, aby uzyska¢ ja od osoby lub instytucji, ktéra rzeczywiscie posiada wylaczne prawa majatkowe (lub mozli-
wo$¢ udzielenia sublicencji) do danego utworu, bo zgoda od osoby trzeciej, np. pracownika w firmie, jest bezwar-
to$ciowa i bezskuteczna. Kopie uzyskanych zezwolen trzeba dostarczy¢ wydawnictwu.

Przerysowywanie utworéw (w tym adaptacja z innego medium; gdy nie maja wlasnej licencji zezwalajacej na to
lub ochrona prawna wygasta) nie jest mozliwe bez zgody, cho¢by wydawalo si¢ inaczej. Byloby to bowiem opraco-
waniem utworu i zachowaloby prawa utworu pierwotnego (art.2). Z tego tez wzgledu nie mozna dokonywaé
przerébek w utworze przy cytowaniu, gdyz nie bedzie to wtedy cytat, lecz powstanie dzieto zalezne. Mozna nato-
miast inspirowa¢ si¢ czyim$ rysunkiem lub przedstawi¢ ide¢ z rysunku we wlasny sposéb, gdyz prawo autorskie
chroni jedynie sposéb wyrazenia idei, a nie same idee ani procedury. Na przyklad mozna zamiesci¢ schemat rzutu
budynku, ale generalnie nie mozna zamiesci¢ oczyszczonego z dodatkowych oznaczen fragmentu cudzego projek-
tu pokazujacego ten rzut.

Przy cytowaniu zwyklych zestawiert danych w tabeli, podobnie jak przy cytowaniu zwyklego tekstu, nie jest po-
trzebne zachowanie pierwotnego wygladu graficznego, wigc dla dobra wydawcy prosz¢ o nie przysylanie skanéw
tabel, lecz przepisanie ich tresci do arkusza kalkulacyjnego.

Nalezy tez wspomnieé, ze ochronie prawa autorskiego podlegaja tylko dzieta stworzone przez czlowieka i przeja-
wiajace chociaz w minimalnym stopniu dzialanie twércze (z wylaczeniem dokumentéw urzedowych i prostych in-
formacji prasowych). W zwiazku z tym, utworem nie bedzie co§ wytworzonego przez natur¢ lub automat — nie
majace charakteru niepowtarzalnego — jednakze wystarczy, ze cztowiek dokona minimalnej ingerencji i juz moze
to co$ by¢ traktowane na gruncie prawa autorskiego jako utwér. Ale uwaga: bazy danych tez podlegaja ochronie.



Oto przyklad stylu cytowania, sposobu opisu ilustracji oraz zestawienia literatury, ktéry powinien by¢
zastosowany w artykulach do ksigzki NKA pt. ,Biocity”. Objasnienie na kolejnej stronie.

PRZYKLAD STYLU CYTOWANIA

Dzialania prowadza do skutkéw dwojakiego rodzaju — jedne s od razu widoczne, a inne pozostaja ukryte przed
nieuwaznym obserwatorem, czego doskonalym przykladem jest metafora zbitej szyby (E Bastiat). W poczatkowej
fazie rozwoju wiele z rzeczywistych obszaréw problemowych pozostawalo w ukryciu, przyttoczonych blaskiem no-
wego narzedzia, ktérym wszyscy si¢ zachwycaja, na co zwracaja uwagg liczne opracowania (chociazby Carr, 5.32;
Johnson, 5.15-19). Szczegélnie interesujaco zjawisko to opisali bracia Cwynar (Zarzgdzanie...). Jest wiele obsza-
réw rzutujacych na kondycje przedsigbiorstwa i nie jest mozliwa ocena wylacznie jednym miernikiem. Podobnie
jak ze sterowaniem samolotem, gdyz ,,zaden pilot nie wyobraza sobie prowadzenia skomplikowanej maszyny, jaka jest
odrzutowiec [...] z jednym tylko instrumentem pomiarowym w kokpicie. [...] Sterowanie dzisiejszymi organizacjami
w zlozonym i konkurencyjnym otoczeniu jest praynajmniej tak samo skomplikowane” (Kaplan i Norton, s.21). Do
podobnych wnioskéw doszto kilku innych badaczy (m.in. Burns; Kowalski — Miller...; Damodaran — Econo-
mic...), ale najwigkszy rozglos zyskata inna praca Kowalskiego (Podsumowanie..., s.50-78).

Ryc.1 Szare na bialym. Ryc.2 Mgla w Wenegji

Zrédio: opracowanie wtasne (na podstawie: Carr, s.52). Zrédio: fragment fotografii Giovanni Dall'Orto z
hitps:/len.wikipedia.orghwiki/File:0466_-_Nebbia_a_Venezia_-
_Foro_Giovanni_Dall%27Orro,_10-Dec-2007.jpg
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OMOWIENIE PRZYKLADU

W poprzednim tekscie wystapito najpierw odwotanie: (F. Bastiat), gdzie wystarczylo podanie samego autora, bo
tylko jedna jego publikacja jest na liscie literatury. W przypisach imig jest przed nazwiskiem, a czgsto moze by¢
pominigte. Nastepnie byto odwolanie obszerniejsze, do dwéch utwordw, podajace strong pierwszego i zakres stron
drugiego z nich: (chociazby Carr, 5.32; Johnson, 5.15-19), a pozycje oddzielane sa $rednikiem. W przypadku,
gdy wlasnie piszemy o autorze, mozna jego nazwisko pomina¢ lub wzia¢ przed nawias, a w nawiasie pozostanie
ewentualnie strona lub zakres stron, np.: opisat to Cwynar (s.10). Skoro jednak nie podaliémy numeru strony,
musimy poda¢ fragment tytutu utworu, aby bylo wida¢, ze odwolujemy si¢ do naszej literatury: to opisali bracia
Cwynar (Zarzgdzanie...). Dla odréznienia od nazwiska tytuly sa pisane kursywa. Nastgpnie wystapil cytat z
ksigzki Kaplana i Nortona, ktdry zostat wzigty w cudzystéw i dodatkowo wyodrebniony przez zastosowanie kursy-
wy, po ktérym w nawiasie podano Zrédto cytatu: ,tak samo skomplikowane, jak latanie odrzutowcem” (Kaplan
i Norton, s.21). Gdy jest wigcej autoréw, mozna po pierwszym napisa¢ ,,i in.” lub ,et al.” w angielskiej wersji,
np. (Burns i in.); tu jednak nie bylo problemu z lokalizacja pozycji literatury, bo Burns wystepuje tylko raz.
W przypadku, gdy ten sam autor, wg ktorego indeksujemy literature, opublikowal wiecej utworéw, nalezy dopi-
sa¢ fragment tytulu dziela z wielokropkiem (gdy czg$¢ zostala ucigta), oddzielony od spisu autoréw myslnikiem
(pdtpauza), np.: (Kowalski — Miller test...). Gdy jednak wiasnie piszemy o danym autorze, w nawiasie zostanie
sam tytul, np.: inna praca Kowalskiego (Podsumowanie..., s.50-78). Generalnie przypis powinien by¢ jak naj-
bardziej oszczedny, ale nie rodzacy watpliwosci, o ktéry utwér nam chodzi.

OMOWIENIE SPISU LITERATURY

Bastiat . Dzieta zebrane. Wydawnictwo Prohibita, Warszawa 2009.

Autor - pierwsza litera imienia - tytut kursywa — kropka - wydawnictwo, miasto rok — kropka.
Cytowane jako (Bastiat), gdy nie ma innych dziet Bastiata, w innym przypadku (Bastiat — Dzieta zebrane).
Mozliwe tez rozbudowane formy, jak: (por. Bastiat - Dziefa..., s.12-18, dla bardziej dobitnego opisu).

Burns J., Ezzamel M., Scapens R. Challenge of Management Accounting Change. CIBA, Elsevier, 2003.
Kilku autoréw pooddzielanych przecinkami oraz dwéch wspétwydawcéw (globalnych, miasto nieistotne).

Carr N.G. ,IT Doesn’t Matter”. W: Harvard Business Review 5/2003.

Tu mamy artykut (nazwa ujeta w cudzystéw), ktéry ukazat sie w pigtym numerze HBR z roku 2003.
Nazwa czasopisma HBR jest napisana kursywa i poprzedzona znakami ,W: ".
Podobny zapis stosuje sie przy odwotaniu do pojedynczego artykutu w zbiorowej monografii.

Damodaran A. Economic Value Added. URL: http://stern.edu/itd/eva.html (odwiedzone 09.05.2012).

Damodaran napisat artykut, ktéry znalezlismy w internecie.
Trzeba podac peten adres URL z podaniem daty, kiedy te strone odwiedzilismy.

Dobija D., Kucharczyk M., red. Rachunkowos¢ zarzqdcza. Wydawnictwa AiP, Warszawa 2009.
Tekst powstat pod redakcja tych dwdch oséb (stad ,red.), a liczba autoréw jest zapewne bardzo dtuga.

Guilding C., Cravens K.S., Tayles M. ,,An International Comparison of Strategic Management Accounting
Practices”. W: Management Accounting Research 11.1, marzec 2000, s.113-136.

Artykut pokazat sie w pierwszym numerze jedenastego woluminu czasopisma.
Poza tym odwotalismy sie tylko do zakresu stron 113-136.

United Nations, State of World Population 2007. United Nations Publishing, 2007.

Tu mamy do czynienia z raportem bez podania autorstwa. W miejsce autora wpisujemy nazwe organizagji.
Gdyby natomiast nikomu nie dato sie przypisa¢ utworu, zaczeliby$Smy wpis od razu od tytutu kursywa (np.
gdy to ksigzka) lub w cudzystowie (gdy jest czescia pracy zbiorowej, jak artykut w monografii).
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